BULETIN DE VOT VALABIL PENTRU AGOA IAR S.A. DIN DATA DE 21-22.10.2021
REPREZENTANTI AI PERSOANELOR JURIDICE, PARTICIPANTI LA SEDINTA SAU CARE
TRANSMIT VOTUL PRIN CORESPONDENTA

Subsemnatul, veveeeennn, Identificat cu BI/CI seria ... nr. ............... (atagat In copie
prezentului bulettn de vot) CNP e eeeeeeee s, TEDFEZENIANE Q... ik e, CU
sediul social in localitatea... ,]ude[ul ven, ST L vy AP, DL
SC. weveey AP, v, fnregistratd la Registrul Comer,tuluz sub numdrul cod unic
de inregistrare ..........................., legal reprezentata prin ............ ceveeneen, avand
functia de... R vt eeeeee oo, SOCIetate defindtoare a ... ... ac]zunl emise de Soczetatea IAR S.A.,

actiuni care confem dreptul la ...... voturi in adunarea generald a actionarilor SOCietdatii, exercit dreptul de

vot aferent acestor actiuni conform imputernicirii speciale depuse la sediul Societatii IAR SA, pentru
problemele cuprinse in ordinea de zi a sedintei AGOA convocate pentru data de 21-22.10.2021, ora 12:00,
dupa cum urmeaza:

1. Alegerea/Realegerea/Prelungirea duratei mandatelor unor administratori provizorii Tncepand cu data de

24.10.2021, ca urmare a expirarii mandatelor actualilor administratori provizorii
Votul PENTRU / IMPOTRIVA sau ABTINEREA sunt conform buletinului de vot secret

2. Stabilirea duratei mandatelor administratorilor provizorii alesi/realesi pand la data de ......... dar nu
mai tarziu de data desemndarii administratorilor in conditiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, daca aceasta se va
finaliza in interiorul acestui interval, sau pdnd la data revocarii din functie.

[ ] PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

3. Stabilirea retribugiei cuvenite administratorilor provizorii alesi/realesi
[ ] PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

4. Alegerea/desemnarea dnei/dlui ........................ ca presedinte al Consiliului de Administratie
[ ] PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

5. Mandatarea reprezentantului Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, d-l/d-na
....................................... , in vederea semnarii contractelor de mandat/actelor aditionale la contractele
de mandat cu administratorii provizorii ai Societdtii AR S.A.

| ] PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

6. Aprobarea datei de 16.11.2021 ca data de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor asupra

cdarora se rasfring efectele hotardrilor adundirii generale ordinare a actionarilor din data de
21/22.10.2021 si a datei de 15.11.2021 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

Numele §i prenumele.........................

Semnatura ..........c.o.ooceen.



